
IƛƎƎǎ [ŀƴŜΣ .ŀƎǎƘƻǘΣ {ǳǊǊŜȅΣ D¦мф р5t ϻффрΣллл CǊŜŜƘƻƭŘ  



 

ǿǿǿΦƘƻǿƭŀƴŘǎ-ǇǊƻǇŜǊǘȅΦŎƻΦǳƪ 



{¦aa!w¸ - ²Ŝ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ƻũŜǊ ŦƻǊ ǎŀƭŜ ǘƘƛǎ ǎǇŀŎƛƻǳǎ ŀƴŘ 
ǎǳǇŜǊōƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŘŜǘŀŎƘŜŘ ƘƻǳǎŜ ƻŦ нΣтуп ǎǉǳŀǊŜ ŦŜŜǘ όнру 
ǎǉǳŀǊŜ ƳŜǘǊŜǎύΦ hũŜǊƛƴƎ ŬǾŜ ŘƻǳōƭŜ ōŜŘǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 
ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мффлΩǎΦ Lǘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ Ŏǳƭ ŘŜ ǎŀŎ 
Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿƛǘƘ Ƨǳǎǘ ǘƘǊŜŜ ƻǘƘŜǊ ŘŜǘŀŎƘŜŘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ Ƨǳǎǘ 
ŀ ǎƘƻǊǘ ǿŀƭƪ ƻŦ .ŀƎǎƘƻǘ ǾƛƭƭŀƎŜ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǎƘƻǇǎΣ ŀƳŜƴƛǝŜǎ ŀƴŘ 
Ǌŀƛƭǿŀȅ ǎǘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ {ǘΦ !ƴƴŜǎ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǿƛƴƭŜȅ CƻǊŜǎǘκ
.ŀƎǎƘƻǘ IŜŀǘƘ ŀǊŜŀ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ƘǳƎŜ ŜȄǇŀƴǎŜ ƻŦ ǿƻƻŘǎ ŀƴŘ 
ƘŜŀǘƘƭŀƴŘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎƘƻǊǘ ǿŀƭƪΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ƳƛƭŜǎ ƻŦ 
ŀǧǊŀŎǝǾŜ ǘǊŀŎƪǎ ŀƴŘ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ƛŘŜŀƭ ŦƻǊ ǿŀƭƪŜǊǎΣ ƪŜŜǇ Ŭǘ ƧƻƎƎŜǊǎΣ 
ŘƻƎ ǿŀƭƪŜǊǎ ŀƴŘ ŎȅŎƭƛǎǘǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ Ƙŀǎ Ǝŀǎ ŬǊŜŘ ƘŜŀǝƴƎ ǿƛǘƘ 
ǊŀŘƛŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ŘƻǳōƭŜ ƎƭŀȊŜŘ ǿƛƴŘƻǿǎ ŀƴŘ ŘƻƻǊǎΦ ±ƛŜǿƛƴƎ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΦ 
 
[h/![ LbChwa!¢LhbΥ .ŀƎǎƘƻǘ ǾƛƭƭŀƎŜ Ƙŀǎ ŀ ƎƻƻŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜǾŜǊȅ 
Řŀȅ ǎƘƻǇǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ tƻǎǘ ƻŶŎŜΣ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘΣ ŬǊǎǘ 
ŀƴŘ ƳƛŘŘƭŜ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǇǳōǎΣ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ǘŀƪŜŀǿŀȅǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
Ǌŀƛƭǿŀȅ ǎǘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ²ŀƛǘǊƻǎŜ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘ ǿƛǘƘ ŀ ŎŀŦŞ 
ƻƴ ǘƘŜ [ƻƴŘƻƴ wƻŀŘΦ ¢ƘŜ .ŀƎǎƘƻǘ ŀǊŜŀ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŀŎŎŜǎǎ 
ƻƴǘƻ ǘƘŜ aо ƳƻǘƻǊǿŀȅ ŀƴŘ !онн ό.ǊŀŎƪƴŜƭƭ wƻŀŘύΣ ŀƴŘ !ол 
ό[ƻƴŘƻƴ wƻŀŘύ ƴŜǘǿƻǊƪǎΦ 
 
! ŘƻǳōƭŜ ƎƭŀȊŜŘ ŦǊƻƴǘ ŘƻƻǊ ǘƻ ǘƘŜΥ 9b¢w!b/9 I![[Υ !ǧǊŀŎǝǾŜ 
!ƳǝŎƻ ƅƻƻǊƛƴƎΣ ǳƴŘŜǊ ǎǘŀƛǊǎ ŎǳǇōƻŀǊŘΣ Ŏƻŀǘǎ ŎǳǇōƻŀǊŘΦ  
 
/[h!YwhhaΥ [ƻǿ ƭŜǾŜƭ ²/Σ ǿŀǎƘ ƘŀƴŘ ōŀǎƛƴΣ ǘƻǿŜƭ ƘŜŀǘŜǊ 
ǊŀŘƛŀǘƻǊΦ  
 
[h¦bD9Υ мф Ȅ моΩм όрΦтуƳ Ȅ оΦфуƳύΦ ²ƛŘŜ ŦǊƻƴǘ ŀǎǇŜŎǘ ōŀȅ 
ǿƛƴŘƻǿΣ ŦƻǳǊ ǿŀƭƭ ƭƛƎƘǘǎΣ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ŬǊŜǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘ ǎǘƻƴŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘ 
ŀƴŘ ƎǊŀƴƛǘŜ ƘŜŀǊǘƘΣ ŀǧǊŀŎǝǾŜ Řǳŀƭ ŦǳŜƭ Ŏŀǎǘ ƛǊƻƴ ōǳǊƴŜǊΣ CǊŜƴŎƘ 
ŘƻƻǊǎ ǘƻ ƎŀǊŘŜƴΦ  
 
5LbLbD whhaΥ ммΩр Ȅ ммΩп όоΦпфƳ Ȅ оΦпсƳύΦ ²ƻƻŘ ƭŀƳƛƴŀǘŜ 
ƅƻƻǊƛƴƎΣ CǊŜƴŎƘ ŘƻƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƻǊȅΦ  
 
YL¢/I9bκ.w9!YC!{¢ whhaΥ муΩн Ȅ ммΩр όрΦрпƳ Ȅ оΦпфƳύΦ !ƴ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎƛȊŜ ǊƻƻƳ ǿƛǘƘ Řƻǿƴ ƭƛƎƘǘǎΣ ǊŀŘƛŀǘƻǊΣ ǉǳŀƭƛǘȅ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
ōŀǎŜ ŀƴŘ ǿŀƭƭ ŎǳǇōƻŀǊŘ ǿƛǘƘ ǉǳŀǊǘȊ ǿƻǊƪǘƻǇǎΣ ǿƛƴŘƻǿ 
ƻǾŜǊƭƻƻƪƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ƎŀǊŘŜƴΣ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ŀ ŎƻƻƪŜǊ όwŀƴƎŜƳŀǎǘŜǊ Ǝŀǎ 
ŎƻƻƪŜǊ ƛǎ ƴŜƎƻǝŀōƭŜύΣ ǿŀƭƭ ƳƻǳƴǘŜŘ ŎƻƻƪŜǊ ƘƻƻŘ ŀōƻǾŜΣ ōǳƛƭǘ-ƛƴ 
ŘƛǎƘǿŀǎƘŜǊΣ ŘƻǳōƭŜ ǎƛƴƪ ǿƛǘƘ ƳƛȄŜǊ ǘŀǇΣ ƻǇŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǘƘŜΥ 
 
/hb{9w±!¢hw¸Υ нлΩт Ȅ млΩт ƳŀȄ όсΦнтƳ Ȅ оΦннƳ ƳŀȄύΥ Cǳƭƭȅ 
ŘƻǳōƭŜ ƎƭŀȊŜŘ ǿƛƴŘƻǿǎ ŀƴŘ CǊŜƴŎƘ ŘƻƻǊ ǘƻ ƎŀǊŘŜƴΣ ǳƴŘŜǊ ƅƻƻǊƛƴƎ 
ƘŜŀǝƴƎΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƴǘǎΣ Řƻǿƴ ƭƛƎƘǘǎΦ  
 
¦¢L[L¢¸ whhaΥ {ǇŀŎŜ ŦƻǊ ŀ ǿŀǎƘƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜ ŀƴŘ ǘǳƳōƭŜ ŘǊȅŜǊΣ 
Řƻǿƴ ƭƛƎƘǘΣ ŘƻƻǊ ǘƻ ǎƛŘŜ ƎŀǊŘŜƴΦ  
 
{¢¦5¸Υ фΩф Ȅ сΩф όнΦфтƳ Ȅ нΦлтƳύΦ CǊƻƴǘ ŀǎǇŜŎǘ ǿƛƴŘƻǿΣ  ŘƻƻǊ ǘƻ 
ǘƘŜ ƎŀǊŀƎŜΦ  
 

C!aL[¸ whhaκD¸aΥ млΩн Ȅ уΩмл όоΦммƳ Ȅ нΦсуƳύΦ CǊŜƴŎƘ ŘƻƻǊ 
ǘƻ ǎƛŘŜ ƎŀǊŘŜƴΣ ǿƻƻŘ ƭŀƳƛƴŀǘŜ ƅƻƻǊƛƴƎΦ  
 
{ǘŀƛǊǎ ŦǊƻƳ ŜƴǘǊŀƴŎŜ Ƙŀƭƭ ǘƻ ǘƘŜ [!b5LbDΥ CǊƻƴǘ ŀǎǇŜŎǘ  ǿƛƴŘƻǿΣ 
ŀƛǊƛƴƎ ŎǳǇōƻŀǊŘ ǿƛǘƘ Ƙƻǘ ǿŀǘŜǊ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ǘŀƴƪΣ ƭƻƊ ƘŀǘŎƘ ǿƛǘƘ Ǉǳƭƭ 
Řƻǿƴ ƭŀŘŘŜǊΦ  
 
a!Lb .95whha hb9Υ мфΩмм Ȅ мпΩу όсΦлтƳ Ȅ пΦпуƳύΦ !ƴ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎƛȊŜ ŘƻǳōƭŜ ōŜŘǊƻƻƳ ǿƛǘƘ Řƻǿƴ ƭƛƎƘǝƴƎΣ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘǿƻ 
ōǳƛƭǘ-ƛƴ ǿŀǊŘǊƻōŜǎΣ ǎƛŘŜ ŀƴŘ ŦǊƻƴǘ ŀǎǇŜŎǘ ǿƛƴŘƻǿǎΦ  
5ǊŜǎǎƛƴƎ wƻƻƳΥ wŀƴƎŜ ƻŦ ōǳƛƭǘ-ƛƴ ǿŀǊŘǊƻōŜǎΣ ǿƛƴŘƻǿΦ  
9ƴǎǳƛǘŜ .ŀǘƘǊƻƻƳΥ ! ƭǳȄǳǊȅ ōŀǘƘǊƻƻƳ ǿƛǘƘ ǿŀƭƪ-ƛƴ ǎƘƻǿŜǊ 
ŜƴŎƭƻǎǳǊŜ ǿƛǘƘ aƛǊŀ ǎƘƻǿŜǊ ǳƴƛǘΣ ǘǿƻ ǊƻǳƴŘ ōŀǎƛƴǎ ǿƛǘƘ ƳƛȄŜǊ 
ǘŀǇǎ ǿƛǘƘ ŎǳǇōƻŀǊŘǎ ǳƴŘŜǊΣ ǇŀƴŜƭ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ōŀǘƘΣ ƭƻǿ ƭŜǾŜƭ ²/Σ 
ōƛŘŜǘΣ ǘƻǿŜƭ ǊŀŘƛŀǘƻǊΣ ǿƛƴŘƻǿΦ   
 
D¦9{¢ {¦L¢9 .95whha ¢²hΥ 9ȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎƛȊŜ ōŜŘǊƻƻƳ ǿƛǘƘ ōǳƛƭǘ-
ƛƴ ǿŀǊŘǊƻōŜǎΦ CǊƻƴǘ ŀǎǇŜŎǘ ǿƛƴŘƻǿΦ  
9ƴǎǳƛǘŜ .ŀǘƘǊƻƻƳΥ tŀƴŜƭ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ōŀǘƘ ǿƛǘƘ ƳƛȄŜǊ ǎƘƻǿŜǊΣ ǿŀƭƪ-
ƛƴ ǎƘƻǿŜǊ ŜƴŎƭƻǎŜǊ ǿƛǘƘ aƛǊŀ ǎƘƻǿŜǊ ǳƴƛǘΣ ǿŀǎƘ ōŀǎƛƴ ǿƛǘƘ Ǿŀƴƛǘȅ 
ǳƴƛǘΣ ƭƻǿ ƭŜǾŜƭ ²/Σ ōƛŘŜǘΣ ǿƛƴŘƻǿΣ ǘƻǿŜƭ ǊŀŘƛŀǘƻǊΦ  
 
.95whha ¢Iw99Υ мн Ȅ фΩмл όоΦстƳ Ȅ нΦффƳύΦ  5ƻǳōƭŜ ōŜŘǊƻƻƳ 
ǿƛǘƘ ōǳƛƭǘ-ƛƴ ǿŀǊŘǊƻōŜǎΣ ǊŜŀǊ ŀǎǇŜŎǘ ǿƛƴŘƻǿΦ  
 
.95whha Ch¦wΥ мл Ȅ фΩмл όоΦлпƳ Ȅ нΦффƳύΦ  5ƻǳōƭŜ ōŜŘǊƻƻƳ 
ǿƛǘƘ ōǳƛƭǘ-ƛƴ ǿŀǊŘǊƻōŜǎΣ ǊŜŀǊ ŀǎǇŜŎǘ ǿƛƴŘƻǿΦ  
 
.95whha CL±9Υ мл Ȅ фΩф όоΦлпƳ Ȅ нΦфтƳύΦ  5ƻǳōƭŜ ōŜŘǊƻƻƳ ǿƛǘƘ 
ōǳƛƭǘ-ƛƴ ǿŀǊŘǊƻōŜǎΣ ǊŜŀǊ ŀǎǇŜŎǘ ǿƛƴŘƻǿΦ  
 
C!aL[¸ .!¢IwhhaΥ {ƘƻǿŜǊ ŎǳōƛŎƭŜ ǿƛǘƘ ǎƭƛŘƛƴƎ ŘƻƻǊΣ aƛǊŀ 
ǎƘƻǿŜǊ ǳƴƛǘΣ ŀǧǊŀŎǝǾŜ Ŧǳƭƭȅ ǝƭŜŘ ǿŀƭƭǎΣ ƭƻǿ ƭŜǾŜƭ ²/Σ ǿŀǎƘ ƘŀƴŘ 
ōŀǎƛƴΣ ǿƛƴŘƻǿΣ ǇŀƴŜƭ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ōŀǘƘ ǿƛǘƘ ƘŀƴŘ ǎƘƻǿŜǊΣ ǘƻǿŜƭ 
ǊŀŘƛŀǘƻǊΦ   
 
h¦¢{L59Υ 
Cwhb¢ D!w59b !b5 5wL±9²!¸Υ ²ƛŘŜ ŦǊƻƴǘŀƎŜ ǿƛǘƘ ŀ ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ 
ŀǧǊŀŎǝǾŜ ŘǊƛǾŜǿŀȅ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎŀǊǎΣ ǎƛŘŜ ŀŎŎŜǎǎ ƎŀǘŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ǎƛŘŜΦ   
 
w9!w D!w59bΥ ! ǾŜǊȅ ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ ŀǧǊŀŎǝǾŜ Ǉŀǝƻ ŀǊŜŀ ƛŘŜŀƭ ŦƻǊ 
ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ..vǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƭŀǿƴ ǿƛǘƘ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ƅƻǿŜǊ ŀƴŘ 
ǎƘǊǳō ōƻǊŘŜǊǎΣ  
 
{L59 D!w59b !w9!Υ ! ǎŜŎƭǳŘŜŘ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ǇƻƴŘΣ 
ƎŀǊŘŜƴ ǎƘŜŘΦ   
 
Lb¢9Dw![ 5h¦.[9 D!w!D9Υ муΩс Ȅ мтΩо όрΦсрƳ Ȅ рΦнсƳύΦ ¢ǿƻ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭƭȅ ǇƻǿŜǊŜŘ ǳǇ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ŘƻƻǊǎ Σ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊΣ ǎƛŘŜ 
ǿƛƴŘƻǿΣ Ǝŀǎ ŬǊŜŘ Dƭƻǿ ²ƻǊƳ ōƻƛƭŜǊ ŦƻǊ ƘŜŀǝƴƎ ŀƴŘ Ƙƻǘ ǿŀǘŜǊΣ 
ŦǳǎŜ ōƻȄΦ  
 
/h¦b/L[ ¢!· .!b5Υ D όǇŀȅŀōƭŜ ϻпΣмтпΦмс ŦƻǊ нлнрκнсύ 

 

ǿǿǿΦƘƻǿƭŀƴŘǎ-ǇǊƻǇŜǊǘȅΦŎƻΦǳƪ 



 

ǿǿǿΦƘƻǿƭŀƴŘǎ-ǇǊƻǇŜǊǘȅΦŎƻΦǳƪ 



 

ǿǿǿΦƘƻǿƭŀƴŘǎ-ǇǊƻǇŜǊǘȅΦŎƻΦǳƪ 



 

ǿǿǿΦƘƻǿƭŀƴŘǎ-ǇǊƻǇŜǊǘȅΦŎƻΦǳƪ 



ϝ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ōŜŦƻǊŜ ǾƛŜǿƛƴƎΥ LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǘƻ ȅƻǳΣ ǿŜ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ƳŀƪŜ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ǎƻƳŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǾƛŜǿΦ  
ϝ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǊŜ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻǊǊŜŎǘΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘΦ tǳǊŎƘŀǎŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ǎŀǝǎŦȅ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀǎ 
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